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ร่าง 
รายงานการประชมุใหญ่สามญัประจาํปี 2564 

ของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

วนัที่ 31 พฤษภาคม 2564 
ประชมุผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส  ์ตามพระราชกาํหนดว่าด้วยการประชมุผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส  ์พ.ศ.2563

โดยถ่ายทอดการประชมุ ณ ห้องประชุม IOD ชัน้ 3 อาคารสถาบนัวิทยาการตลาดทุน
......................................................... 

 
กรรมการที่เข้าร ่วมประชมุ ณ ห้องประชุม IOD  

1. นายประสณัห ์ เชือ้พานิช  นายกสมาคม 
2. นายชยัวฒัน์ อุทยัวรรณ์  กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด 

                                             คา่ตอบแทน 
3. นายกุลเวช เจนวฒันวทิย ์  กรรมการผูอ้าํนวยการ และเลขานุการคณะกรรมการ 

 
กรรมการที่เข้าร ่วมประชมุผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส  ์

4. นางสาวพจนีย ์ ธนวรานิช  อุปนายกและประธานกรรมการตรวจสอบ  
5. นายกติพิงศ ์ อุรพพีฒันพงศ ์  กรรมการ และกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 
6. นางกุลภทัรา สโิรดม   กรรมการ และกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

7. นางไขศร ี เน่ืองสกิขาเพยีร  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

8. นายจรมัพร โชตกิเสถยีร  กรรมการ และประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 
9. นายบรรจง  จติตแ์จง้   กรรมการ และกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน          

และกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 
10. นายไพบลูย ์ กติตศิรกีงัวาน   กรรมการ 
11. นายภากร  ปีตธวชัชยั  กรรมการ  

12. นางสาวสวุภา เจรญิยิง่   กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

 
 

เริม่ประชุมเวลา  16.00 น. 
 
 
 
 
 
 



2 
 รา่งรายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ปี 2564 

พิธีกร แจ้งให้ที่ประชุมทราบในช่วงเริ่มต้นว่า ก่อนเข้าสู่การประชุมอย่างเป็นทางการ 
เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั โคโรน่า 2019 (COVID-19) ทีย่งัคงตอ้งเฝ้าระวงัและ
รกัษาระยะหา่งทางสงัคมอยา่งต่อเน่ือง สมาคมฯ ตระหนกัและมคีวามหว่งใยอยา่งยิง่ต่อสขุอนามยัของผูเ้ขา้ร่วม
ประชุม จงึไดจ้ดัใหม้กีารประชุมใหญ่สามญัประจําปีครัง้น้ีในรปูแบบผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์โดยไดว้่าจา้งบรษิทั 
โอเจ อนิเตอร์เนชัน่แนล จํากดั เป็นผู้ให้บรกิารระบบการประชุมผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ โดยใช้ระบบ Zoom 
Meeting ในการเข้าร่วมประชุม และการลงคะแนนเสียง หรือ e-Voting ซึ่งระบบการประชุมผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนิกส ์เป็นระบบทีไ่ดม้าตรฐานสอดคลอ้งตามเงื่อนไขและวธิกีารทีก่ําหนดไวใ้นพระราชกําหนดว่าดว้ย
การประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม พ.ศ. 2563
เรือ่ง มาตรฐานการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 

ขณะน้ีมสีมาชกิเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 44 คน  และมสีมาชกิมอบฉันทะอกี 57 คน รวม   
101 คน ถือว่าครบองค์ประชุมตามขอ้บงัคบัของสมาคมฯ ขอ้ที่ 35  ที่กําหนดว่า “ในการประชุมใหญ่สามญั
ประจําปี หรอืการประชุมใหญ่วสิามญัจะต้องมสีมาชกิสามญัเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 1 ใน 4 ของสมาชกิ
สามญัทัง้หมด หรือ 50 คน ขึ้นไป ไม่ว่าจะเข้าประชุมด้วยตนเองหรือการมอบฉันทะ จึงจะถือว่าครบองค์
ประชุม”  

   การลงมติ วิธ ีการลงมติในที่ประชมุใหญ่และการแต่งต ัง้คณะกรรมการนับคะแนน 

พธิกีรแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบถงึขอ้บงัคบัในเรือ่งการลงมตใินทีป่ระชุมใหญ่ ดงัน้ี 

ตามขอ้บงัคบัสมาคมฯ ขอ้ที่ 7 กําหนดว่า “สมาชกิสามญัประเภทนิติบุคคล จะต้องแต่งตัง้
บุคคลซึ่งเป็นกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ทนการใช้สทิธขิองตนในกจิการต่าง ๆ ของสมาคม ฯ โดยแจ้งกําหนด     
ตวัผูแ้ทนต่อกรรมการผูอ้ํานวยการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจาํนวนผูแ้ทนทางคณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณา
มมีตติามทีเ่หน็สมควร”   ดงันัน้ ตวัแทนสมาชกิสามญันิตบิุคคลทีไ่ดแ้จง้ชือ่ไวก้บัสมาคมฯ เป็นผูร้บัมอบอํานาจ
เพื่อใช้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมใหญ่สามญัสมาชกิแทนสมาชกิสามญันิติบุคคล และให้มสีทิธอิอกเสียงได้
ตวัแทนละ 1 เสยีง โดยตวัแทนสมาชกิสามญันิตบิุคคลไม่สามารถมอบอํานาจใหผู้อ้ื่นเขา้ประชุมหรอืออกเสยีง
แทน 

และตามข้อบังคบัสมาคมฯ ข้อที่ 36  กําหนดให้ “การลงมติต่างๆ  ในที่ประชุมใหญ่ ถ้า
ขอ้บงัคบัไม่ได้กําหนดไว้เป็นอย่างอื่น ก็ให้ถือคะแนนเสยีงขา้งมากเป็นเกณฑ์ แต่ถ้าคะแนนเสยีงที่ลงมตมิี
คะแนนเสียงเท่ากันจะเป็นการชูมือก็ดี การลงคะแนนลบัก็ดี หรือด้วยวิธีการอื่นใดก็ดี   ก็ให้ประธานใน         
การประชุมมคีะแนนอกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด”  

สาํหรบัวธิกีารถามคาํถามในการประชุมครัง้น้ี  ดว้ยการพมิพข์อ้ความ โดยไปทีเ่มนู Chat เพือ่
พมิพข์อ้ความและสง่เขา้มายงัระบบ 

สาํหรบัวธิกีารลงมตใินการประชุมครัง้น้ี  

1. เน่ืองจากการประชุมในครัง้น้ีเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จงึไม่มกีารพมิพ์ใบ
ลงคะแนน 

2. ในการลงคะแนนเสยีง ขอใหท้่านสมาชกิไปทีแ่ถบหน้าต่าง E-Voting เพือ่ทาํการลงคะแนน
ในแต่ละวาระภายในเวลาที่กําหนด เมื่อกดเลอืกการลงคะแนนแลว้ ระบบจะม ีpop-up สอบถามอกีครัง้นึงว่า
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ยนืยนัการลงคะแนนหรอืไม่ ใหก้ดตกลงเพื่อเป็นการยนืยนัการลงคะแนน กรณีที่สมาชกิต้องการเปลี่ยนการ
ลงคะแนนสามารถทําได้ด้วยการกดเลือกคะแนนใหม่อีกครัง้ แต่หากวาระได้ถูกปิดไปแล้ว จะไม่สามารถ
ลงคะแนน หรอืเปลีย่นการลงคะแนนได ้

3. เมื่อท่านลงคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้ว ขอให้ท่านกลบัมายงัหน้าต่าง E – meeting เพื่อ
รบัชมภาพและเสยีงของการประชุมต่อ โดยเจา้หน้าทีจ่ะทาํการรวบรวมคะแนนทัง้หมดจากในระบบลงคะแนน 

4. ระบบจะทําการรวบรวมคะแนน โดยนับคะแนนรวมจากผูท้ีล่งคะแนนผ่าน E-Voting และผู้
ทีล่งคะแนนลว่งหน้าผา่นเอกสารมอบฉนัทะ 

จากนัน้พธิกีรไดข้อใหท้ีป่ระชุมลงคะแนนเพื่อรบัรองวธิกีารลงคะแนนดงักล่าว  ซึ่งสมาชกิใน       
ทีป่ระชมุ มมีตริบัรอง 79 คะแนน  

  เพื่อความโปร่งใสในการนับคะแนน ทางสมาคมฯ ไดเ้ชญิคุณคณัสนันท์  พฒันสุข  ตวัแทน
จาก บรษิทั โอเจ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั มาเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงและเป็นสกัขพียานในการนับ
คะแนน  

  จากนัน้พธิกีรไดเ้รยีนเชญินายประสณัห์ เชื้อพานิช นายกสมาคม ทําหน้าที่เป็นประธานใน    
ทีป่ระชุม และเริม่การประชุมใหญ่สามญัประจาํปีของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยประจําปี 2564 
อยา่งเป็นทางการ  
 
วาระที่ 1 เร ื่องประธานแจ้งให้ที่ประชมุทราบ 
  ประธานกลา่วตอ้นรบัและแนะนํากรรมการทีเ่ขา้รว่มการประชุมดงัรายชือ่ทีป่รากฎในรายงาน 
การประชุมขา้งตน้ พรอ้มทัง้แจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบ ดงัน้ี 

ประธานไดเ้สนอถงึกจิกรรมทีค่ณะกรรมการไดท้าํหน้าทีใ่นการกาํกบัดแูลในปีทีผ่า่นมา โดย  
ในปี 2563 คณะกรรมการไดก้าํกบัดแูลทัง้ทางดา้นการจดักจิกรรมและการบรหิารจดัการภายใน  

ปี 2563 เป็นปีแห่งโอกาสและความทา้ทายของ IOD เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาด Covid-
19 อย่างไรกต็าม IOD ยงัคงยดึมัน่กบัการทําหน้าที่สนับสนุนงานของกรรมการใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบั
ดูแลกิจการที่ดี จนได้รับการยอมรับในฐานะผู้นําทางด้านการกํากับดูแลกิจการทัง้ในระดับสากลและ
ระดบัประเทศ  

คณะกรรมการ IOD ไดม้กีารตดิตามแนวโน้มการกํากบัดูแลกจิการทัง้ไทยและสากลมาอย่าง
ต่อเน่ือง ซึ่งตระหนักดวี่า ปัจจุบนั ทศิทางการดําเนินธุรกิจนัน้มกีารเปลี่ยนแปลงรอบด้านและเป็นไปอย่าง
รวดเรว็ ความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีมมีากขึน้ จนนําไปสูก่ารสง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามสาํคญักบัการดําเนิน
ธุรกจิอยา่งยัง่ยนื 

ด้วยวสิยัทศัน์ “Boardroom Excellence for Sustainable Growth” ทําให้คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการไดร้่วมมอืกนัในการขบัเคลื่อนการทํางานใหส้อดรบักบัวสิยัทศัน์และการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ โดย
ใหค้วามสาํคญักบับทบาทของคณะกรรมการทีท่าํหน้าทีก่าํกบัดแูลในเรือ่งความยัง่ยนืมากยิง่ขึน้ 

เพื่อตอบโจทยว์สิยัทศัน์ดงักล่าว ในปี 2563 คณะกรรมการ IOD ยงัคงใหค้วามสําคญัและได้
กาํกบัใหฝ่้ายจดัการดาํเนินกจิกรรมภายใตห้ลกัการทีส่าํคญั ดงัน้ี 
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1. การพัฒนากา รกํ ากับดู แ ลกิจก า ร  (Corporate Governance) ไปสู่ ค ว ามยั ง่ ยืน 
(Sustainability) ดว้ยหลกัการ Environmental, Social and Governance หรอื ESG โดย
เน้ือหาการอบรม หลักเกณฑ์ การประเมิน CGR จะถูกปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้
ครอบคลุม ESG มากขึ้น การพฒันาคู่มอืและแนวปฏบิตัิที่ด ี(Boardroom Guidelines) 
สําหรบักรรมการจะใหค้วามสําคญักบัการนําเสนอแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบั CG Code 
โดยมกีารเผยแพร่คู่มอืและแนวปฏบิตัทิี่ด ี5 เรื่อง และยงัมคีู่มอืและแนวปฏบิตัทิี่ดทีี่อยู่
ระหวา่งการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง อกีทัง้ ยงัมกีารจดัทาํรายงานการศกึษาเกีย่วกบับทบาท
หน้าทีข่องคณะกรรมการในการกํากบัดูแลเรื่องความยัง่ยนื เพื่อใหท้ราบถงึแนวทางการ
กาํกบัดแูลของกรรมการบรษิทัในการขบัเคลือ่นเรือ่งกลยทุธเ์พือ่ความยัง่ยนืทีเ่กดิขึน้จรงิ 

2. การยกระดบัพฒันากรรมการอย่างต่อเน่ือง (Director Learning Journey) โดยมทีัง้การ
นําคู่มอืและแนวปฏิบตัิที่ดีไปใช้เพื่อการพฒันาต่อยอด อาทิ การเผยแพร่ผ่านการจดั
กจิกรรมในรปูแบบงานสมัมนาเพือ่ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ และการปรบัปรุงเน้ือหาหลกัสตูร
ของ IOD ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิี่ดแีละมคีวามทนัสมยั อกีทัง้ในปี 2563 ยงัมกีาร
พฒันาหลกัสูตรใหม่เพื่อใหท้ศิทางในเรื่องบทบาทหน้าของกรรมการที่มุ่งเน้นการสร้าง
คุณค่าให้องค์กร “หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP)” ซึ่ง
เป็นหลกัสูตรต่อยอดจากหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) และ IOD ได้
ทําความร่วมมือกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย  (คปภ . )  ในการพัฒนาหลักสูตร  Corporate Governance Program for 
Insurance Companies (CIC) ขึน้ เพื่อสรา้งความเขา้ใจเรื่องความสําคญัของการกํากบั
ดูแลกจิการใหก้บักลุ่มคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารในกลุ่ม
ธุรกจิประกนัภยั  

3. การปรบัตวัสาํหรบัการจดักจิกรรมเพือ่ใหค้วามรูก้บัสมาชกิในช่วงสถานการณ์โรคระบาด
โควดิ-19 (Agility for Member Engagement) ถือเป็นโอกาสและความทา้ทายของ IOD 
ในการปรบัตวั เพื่อจดักจิกรรมใหก้บัสมาชกิ โดยจากทีม่กีารพบปะพูดคุยกนัทัง้หมดถูก
ปรบัเปลีย่นเป็นกจิกรรมรปูแบบ Online เพื่อรองรบัสถานการณ์แพร่ระบาดทีเ่กดิขึน้และ
เพือ่ใหก้รรมการและผูส้นบัสนุนการทาํงานของกรรมการไดเ้รยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง โดย IOD 
มุง่เน้นการสรา้ง Digital Content รวมถงึการทาํงานร่วมกบัพนัธมติรเพือ่เสรมิสรา้งความ
แขง็แกร่งใหก้บั IOD ในการทํากจิกรรมเพื่อทีจ่ะสามารถจดักจิกรรมสมาชกิไดบ้่อยและ
เพิม่ความหลากหลายของเน้ือหาทีเ่ป็นประโยชน์กบัคณะกรรมการ เลขานุการบรษิทั และ
ผูท้ีท่าํหน้าทีส่นบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการ 

 
วาระที่ 2 รบัรองรายงานการประชมุใหญ่สามญัประจาํปี 2563 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุม ทราบว่า คณะกรรมการสมาคมฯ ได้ให้ฝ่ายจดัการของสมาคมฯ 
จดัทํารายงานการประชุมใหญ่สามญัประจําปี 2563 และนําส่งให้สมาชกิที่เขา้ร่วมประชุมฯ พจิารณาแก้ไข/
เพิม่เตมิภายใน 14 วนัหลงัการประชุม  คณะกรรมการสมาคมฯ ไดพ้จิารณาความถูกต้องครบถ้วนในบนัทกึ
รายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2563  จงึเหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมสมาชกิรบัรองรายงานการประชุม
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ดงักล่าว  ซึ่งไดจ้ดัสง่รายงานการประชุมใหญ่สามญัประจําปี 2563 ใหส้มาชกิพจิารณาล่วงหน้าพรอ้มจดหมาย
เชญิประชุมฯ แลว้นัน้  จงึขอใหท้ีป่ระชุมไดพ้จิารณารบัรองรายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2563 

มติที่ประชมุ ทีป่ระชุม มมีตริบัรองรายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2563 ดว้ยคะแนน ดงัน้ี 
  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง รบัรอง   85  คะแนน 
  และมอบอาํนาจ     
      รวมรบัรอง  85  คะแนน  
 
  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง ไมร่บัรอง   0  คะแนน 
  และมอบอาํนาจ    
      รวมไม่รบัรอง   0  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง งดออกเสยีง  26 คะแนน 
  และมอบอาํนาจ    
      รวมงดออกเสียง 26  คะแนน  
 
วาระที่ 3 การแถลงกิจกรรมที่ผา่นมาในรอบปี 2563 และทิศทางการดาํเนินงานในอนาคต 

ประธานมอบหมายให้กรรมการผูอ้ํานวยการเป็นผูแ้ถลงผลการดําเนินงานในปี 2563 และ    
ทศิทางการดําเนินงานในอนาคต โดยกรรมการผูอ้ํานวยการแถลงว่า Vision ของสมาคมฯ คอื “Boardroom 
Excellence for Sustainable Growth”  โดยจะทําผ่านการเป็นสมาชกิ ผ่านการเป็นคณะกรรมการ และผ่าน
หน่วยงานกํากบัดูแล  ซึ่งจะทําโดยการ Engage members มากขึ้น และมกีารนํา CG Code มาทําเป็นคู่มอื
กรรมการ การปรบัปรุงหลกัสตูรใหเ้ป็นปัจจุบนัมากขึน้ การพฒันาวทิยากร สดุทา้ยคอืการสรา้งกรรมการใหเ้กดิ
การเปลีย่นแปลงทัง้ในองคก์รและสงัคม 

ทัง้น้ีสมาคมฯ ไดด้าํเนินงานเพือ่ใหเ้ป็นไปตามแนวคดิดงักลา่วมาตัง้แต่ปี 2562 และมแีผน     
ทีจ่ะดาํเนินงานต่อไปในปี 2563 และอนาคต โดยสรุปงานในแต่ละดา้นได ้ดงัน้ี  

 

ด้าน หวัข้อ ผลงานในปี 2563 แผนงานที่จะดาํเนินการ
ในปีต่อไป 

ESG 
STANDARD-
SETTING 

Boardroom Guidelines 
 

 จดัทาํคูม่อืกรรมการ 
4 เลม่   
- Division of 

responsibilities 
- Succession 

planning and 
people  
management 

 Guidelines Portal 
for Board of 
Directors 
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- Organizational 
culture 

- Anti-corruption  
 

Boardroom Education  จดัอบรมหลกัสตูร 
Board Leadership 
Certification 
Program (DLCP) รุน่ 
Dry run และ รุน่ 
0/2021 

 จัดอบรมหลักสูต ร 
CIC รว่มกบัทางคปภ 

 Online format 
 

 Program 
expansion into 
new target group 
with more online 
options 

Boardroom Assessment  New CGR  
 ASEAN CG 

Scorecard 

 การทาํ CGR ใน
มติใิหม ่

THOUGHT 
LEADERSHIP 

Theme-based  “Sustainability” 
 

 “Boardroom  
Leadership” 

Issue-based  Up-to-date on the 
current issues and  
ESG trend 

 Current 
boardroom 
issues 
broadcasted 

BOARDROOM 
VOICE FOR 
CHANGE 

Gain Critical Mass  50 New Companies 
certified 

 165 Companies 
recertified 

 66 New Signatories 
 6 New Change 

Agents 
 3 SME Executive 

briefings 
 3 Road to Join 
 4 Certify briefings 

 Stronger Change 
Agent collective 
group  

 CAC 10 Years 
Recognition 

 Launch of new 
logo/branding 

 Board "toolkit" for 
Company 
Secretary 
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Uplift Compliance Standards  Launched revised 
71 checklist 

 3 ACPG classes 
 3 CRC classes 
 3 Working Paper 

classes 
 

 Fully automated 
certification 
process 

 Online learning 
for 
ACPG/CRC/ELP 
and Working 
Paper classes 

 E-learning / 
briefings as 
alternative 

 Mandatory 
Working Paper 
submission for 
3rd certification 

Co-create Solutions  2 NACC sub-
committee 
appointments  

 3 PACC sub-
committee 
appointments 

 Promoted “No-Gift” 
Policy 

 Influence 
NACC/PACC as 
policy advocate  

 MOU with NACC 
on collaboration 

 UNDP 
Government 
Agency 
Engagements 

 Proposed CPI 
solutions 

MEMBER 
SOLUTION 
PLATFORM 

Data Intelligence  Marketing and 
Member Data 
Analysis 

 Data Intelligence  

Member Optimization  มสีมาชกิ 4,322 คน 
 จดักจิกรรมใหส้มาชกิ 

ทัง้หมด 29 กิจกรรม 
ไดแ้ก่ 
- Annual General 

Meeting (AGM)  

 Personalized 
Member 
Experience 
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- 4 Business 
FORUMS to 
launch 
Guideline 

- 11 Director 
Briefing 

- 7 Board War 
Room Series 

- 5 Governance, 
Risk, 
Compliance 
(GRC) Series 

- 1 Independent 
Director Club 
event  

- 1 event 
collaboration 
with S.E.C.  

Business Development  Roadshow to 
promote IOD with 
new prospect 

 69 Public Classes 
were organized 

 7 In-House Training 
Program 

 

 Market and 
Platform 
Development 

 
ในชว่งทา้ย กรรมการผูอ้าํนวยการไดแ้นะนําผูบ้รหิาร ดงัน้ี 
1. CEO’S Office ไดแ้ก่ นางวไิลรตัน์ เน้นแสงธรรม และนางสาวนิสา จริะพงษ์วนิช 
2. ฝ่าย Knowledge ไดแ้ก่ นางศรินินัท ์กติตเิวทางค ์และ นายธนกร พรรตันานุกลู 
3. ฝ่าย Marketing & Member Engagement ไดแ้ก่ นางสาวศริวิรรณ กมลวเิชยีร 
4. ฝ่าย CAC ไดแ้ก่ นายพนา รตันบรรณางกรู และนางสาวชนนัดา พึง่โพธิส์ภ 
5. ฝ่าย Business  Support ไดแ้ก่ นางสาวปรญิญา กรีกมลชยั 

 
หลงัการแถลงผลการดาํเนินงาน และทศิทางการดาํเนินงานในอนาคต ประธานไดเ้ปิดโอกาสให้

สมาชกิซกัถามและเสนอความคดิเหน็เกีย่วกบักจิกรรมของสมาคมฯ  โดยมสีมาชกิซกัถาม ดงัน้ี 
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นางสาวพชัรรตัน์ พชัรภุช สอบถามว่า ทาง IOD จะมยีุทธศาสตร์หรอืแผนงานในเชงิรุกทีจ่ะ
ผลกัดนัใหก้รรมการบรษิทัเขา้ร่วมกจิกรรมเพือ่พฒันาตนและเปิดมุมมองใหม้ากขึน้จากทีผ่่านมา โดยเฉพาะใน
ส่วนของหลกัสูตรการอบรม ทาง IOD ไดม้แีนวทางการพฒันาเน้ือหาใหแ้ตกต่างไปจากเดมิ มคีวามน่าสนใจ
มากขึ้น มคีวามสนุกมากขึ้น และเหมาะกบัวสิยัทศัน์ของกรรมการที่ส่วนใหญ่จะเป็นผูท้รงคุณวุฒแิละวยัวุฒิ
หรอืไม ่อยา่งไร 

กรรมการผู้อํานวยการชี้แจงว่า ทางสมาคมฯ มุ่งเน้นการเพิม่คุณค่าให้กบักรรมการที่เขา้
มาร่วมในทัง้หลกัสูตรการอบรมและกจิกรรมต่าง ๆ ซึ่งการเพิม่คุณค่าดงักล่าวสามารถทําไดห้ลายมติ ิไดแ้ก่ 
การเปลี่ยนรูปแบบการนําเสนอของหลักสูตร การให้วิทยากรกระตุ้นให้สมาชิกหรือผู้เข้าอบรมได้แชร์
ประสบการณ์มากขึน้ นอกจากน้ีกรรมการผูอ้ํานวยการไดย้กตวัอยา่งการพฒันาหลกัสตูร Director Leadership 
Certification Program (DLCP) ว่า เป็นหลกัสูตรที่จดัทําขึ้นเพื่อให้กรรมการเข้าใจถึงการปฏิบตัิหน้าที่ของ
ตนเอง โดยมกีารนําเสนอความรูใ้หม่ภายใตบ้รบิททีแ่ตกต่างจากเดมิจากการสนับสนุนของ Partner ซึ่งทีผ่่าน
มา Partner ที่ร่วมงานกัน ได้แก่ McKinsey & Company, Accenture, Deloitte, PricewaterhouseCoopers 
และ Bain & Company 
 
มติที่ประชมุ ทีป่ระชุมรบัทราบการรายงานผลการดาํเนินกจิกรรมและทศิทางการดาํเนินงานในอนาคตของ

สมาคมฯ ปี 2563 
 
วาระที่ 4 พิจารณาอนุมตัิงบการเงินปี 2563 

ประธานแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบวา่ คณะกรรมการสมาคมฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ซึง่เป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารกจิการ ดา้นบญัชกีารเงนิ และดา้น
กฎหมาย จาํนวน 3 คน ไดแ้ก่ 

1.  นางสาวพจนีย ์   ธนวรานิช  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.  นางไขศร ี          เน่ืองสกิขาเพยีร   กรรมการตรวจสอบ 
3.  นางสาวสวุภา      เจรญิยิง่        กรรมการตรวจสอบ 
หน้าทีห่ลกัประการหน่ึงของคณะกรรมการตรวจสอบ คอื สอบทานงบการเงนิของสมาคมฯ จงึ

มอบหมายใหน้างสาวพจนีย ์ธนวรานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูนํ้าเสนอวาระน้ีต่อทีป่ระชุม  

ประธานกรรมการตรวจสอบนําเสนอต่อทีป่ระชุมว่าจากการพจิารณางบการเงนิของสมาคมฯ 
แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสมาคมฯ มคีวามเหน็ว่างบการเงนิสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563 มคีวามถูกตอ้ง ครบถ้วนและพอเพยีงตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและทางผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาตไดท้ําการตรวจสอบและรบัรองแลว้แบบไม่มเีงื่อนไข โดยปรากฏอยู่ในภาคผนวกของรายงานผลการ
ดาํเนินงานของสมาคมฯ ปี 2563 ซึง่ไดจ้ดัสง่ใหส้มาชกิพรอ้มหนงัสอืเชญิประชุมแลว้   

ประธานกรรมการตรวจสอบรายงานสรุปงบรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของสมาคมฯ สาํหรบัปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ว่า หากพจิารณาภาพรวมทางการเงนิในปี 2563 จะพบว่า สมาคมฯ มรีายได ้116.62 
ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 จาํนวน 37.11 ลา้นบาทหรอืลดลง 24%  มคีา่ใชจ้า่ย 102.79 ลา้นบาท ลดลง 40.51 
ลา้นบาทหรอืลดลง 28%  รายไดส้งูกวา่ค่าใชจ้่ายจาํนวน 13.84 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2562 จาํนวน 3.4 ลา้น

บาทหรอืเพิม่ขึน้ 33%  
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ฐานะการเงนิของสมาคม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มสีนิทรพัยจ์ํานวน 259.40 ลา้นบาท มี
หน้ีสนิ 43.18 ลา้นบาท จงึมเีงนิกองทุนจํานวน 216.22 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปี 2562 จํานวน 13.82 ลา้นบาท 
หรอืเพิม่ขึน้ 7% 

 

งบรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย  สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
(หน่วย:ลา้นบาท)   พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 เปลีย่นแปลง (%) 
รายได ้       116.62    153.73      -24% 
คา่ใชจ้า่ย      102.79    143.29      -28% 
รายไดส้งูกวา่คา่ใชจ้า่ยสาํหรบัปี          13.84              10.44       33% 

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  
(หน่วย:ลา้นบาท)   พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 เปลีย่นแปลง (%) 
รวมสนิทรพัย ์     259.40    246.21         5% 
  รวมหน้ีสนิ       43.18       43.81        -1% 
  รวมเงนิกองทุน     216.22    202.40         7% 
รวมหน้ีสนิและเงนิกองทุน    259.40    246.21                  5% 
 

จากนัน้ จงึมอบหมายใหน้างสาวปรญิญา กรีกมลชยั เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูส้รุปตวัเลขทางการเงนิทีส่าํคญัในปี 2563  

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบรายงานสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ และงบรายได้และ
คา่ใชจ้า่ยของสมาคมฯ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาํหรบัปี สาํหรบัปี

2563 2562 ล้านบาท ร้อยละ

รายได ้

รายไดจ้ากการจดัอบรมและสมัมนา 71.55               111.26             (39.71) (36%)

รายไดค้่าบาํรุงสมาชกิ 10.05               11.00               (0.95) (9%)

รายไดจ้ากเงนิบรจิาคและเงนิสนับสนุน 25.59               20.48               5.11 25%

รายไดอ้ืน่ 9.43                 10.99               (1.56) (14%)

รวมรายได ้ 116.62 153.73 (37.11) (24%)

ค ่าใช้จา่ย

ค่าใชจ่้ายในการจดัอบรมและสมัมนา 62.55               77.00               (14.45) (19%)

ค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัสมาชกิ 8.41                 18.22               (9.82) (54%)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 29.40               44.93               (15.52) (35%)

ภาษเีงนิได้ 2.43                 3.15                 (0.72) (23%)

รวมค ่าใช้จา่ย 102.79 143.29 (40.51) (28%)

รายได ้ สูงกว่า ค ่าใช้จา่ย 13.84 10.44 3.40 33%

รายได้และค ่าใช้จ่าย
เปลี่ยนแปลงจากงวดเดียวกนัปีก่อน
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ในส่วนของรายไดส้ําหรบัปี 2563 สมาคมฯ มรีายไดร้วม 116.62 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 
37.11 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดทีส่าํคญัดงัน้ี 

รายไดจ้ากการอบรมสมัมนา ลดลง 39.71 ลา้นบาท เน่ืองจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โควดิ-19 ทําให้มกีารหยุดการจดัอบรมสมัมนาชัว่คราว ประมาณ 2 เดอืนครึ่ง และมกีารปรบัรูปแบบและลด
จํานวนผูเ้ขา้อบรมตามมาตรการเวน้ระยะห่างและมาตรการของภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ทําใหร้ายไดห้ลกัสตูร DCP 
ลดลงประมาณ 24 ลา้นบาท, หลกัสตูร DAP และหลกัสตูรอื่น ๆ ลดลงรวมกนั 15 ลา้นบาท นอกจากน้ี รายได้
จากการจัดกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ โดยรวมลดลงเล็กน้อย  ทางสมาคมฯ ได้เริ่มการจัดอบรม In-house 
Program ใหก้บับรษิทัต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง  และในปี 2563 ถอืเป็นปีแรกทีม่กีารจดัอบรม In-house ในรปูแบบ 
Online 

รายได้เงินบริจาคและเงินสนับสนุน ในปี 2563 เพิ่มขึ้น 5.11 ล้านบาท เป็นรายได้จาก
โครงการ ASEAN CG Scorecard ประมาณ 5.3 ลา้นบาท ซึ่งไดร้บัปีเวน้ปี ทัง้น้ีรายไดเ้งนิบรจิาคในส่วนของ
สปอนเซอรอ์ื่น ๆ ลดลงเลก็น้อยเมือ่เทยีบกบัปี 2562 

รายไดอ้ื่นลดลง 1.56 ลา้นบาท มผีลมาจากการปรบัรปูแบบของ นิตยสาร Boardroom ใหเ้ป็น
แบบ E-Magazine ทําใหค้่าโฆษณาในส่วนน้ีลดลงจากปีก่อน 1.82 ลา้นบาท ในขณะทีร่ายไดด้อกเบี้ยรบัจาก
เงนิลงทุนเพิม่ขึน้เลก็น้อย 

สําหรบัค่าใชจ้่ายโดยรวมของปี 2563 ลดลงจากปีก่อน 40.51 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดที่
สาํคญัดงัน้ี 

ค่าใช้จ่ายในการอบรมและสมัมนา ลดลง 14.45 ล้านบาท เน่ืองจากมกีารงดการจดัอบรม
ชัว่คราวและปรบัรปูแบบการจดัอบรมเป็นรปูแบบออนไลน์ ทาํใหค้า่สถานทีจ่ดัอบรม คา่อาหาร คา่วทิยากร และ
คา่วสัดุอุปกรณ์อื่น ๆ ลดลง 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิกลดลงจากปี 2562 จํานวน 9.82 ล้านบาท เน่ืองจากมีการปรับ
รปูแบบการจดักจิกรรมต่าง ๆ เป็นรปูแบบออนไลน์ 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลงจากปีก่อน 15.52 ลา้นบาท เน่ืองจาก ในปี 2562 มกีารทบทวน
แผนการพฒันาซอฟท์แวร ์โดยทําการ Upgrade version ในส่วนของโปรแกรมทางบญัชแีละโปรแกรมบรหิาร
ขอ้มลูลกูคา้ แทนการพฒันาโปรแกรมขึน้มาใหม ่และค่าใชจ้่ายเกีย่วกบังานพฒันาและบรหิารงานบุคลากร  ใน
ปี 2563 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัสํานักงานลดลงบางส่วน จากช่วงที่มกีารปิดสํานักงานและช่วงที่พนักงานมกีาร
ทาํงานทีบ่า้น โดยรวมทาํใหม้รีายไดส้งูกวา่คา่ใชจ้า่ยสาํหรบัปี 2563 จาํนวน 13.84 ลา้นบาท 
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สมาคมฯ มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนรวม ณ สิน้ปี 2563 เท่ากบั 201.59 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากปี 
2562 จาํนวน 18.70 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดทีส่าํคญัคอื 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น 29.50 ล้านบาท เน่ืองจากมีการคงเงินสด
หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ และมรีายการรบัชาํระชว่งปลายปี เงนิลงทุนระยะสัน้เพิม่ขึน้ 2.14 ลา้นบาท เน่ืองจากปี 2563
มกีารบรหิารเงนิลงทุนในเงนิฝากประจาํ มาลงทุนในพนัธบตัรรฐับาลและหุน้กูร้ฐัวสิาหกจิมากขึน้  

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น เพิม่ขึ้นจากปี 2562 จํานวน 18.30 ล้านบาท เป็นในส่วนของ
โครงการ ASEAN CG Scorecard ทีม่กีารแจง้หน้ีชว่งปลายปี และลกูหน้ีอื่นๆ ลดลงเลก็น้อย 

เงนิลงทุนระยะยาวทีจ่ะถงึกาํหนดภายในหน่ึงปี ณ สิน้ปี 2563 จาํนวน 2 ลา้นบาท เป็นหุน้กูท้ี่
ถงึกําหนดไถ่ถอนในปี 2564  ในสว่นของสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน ณ สิน้ปี 2563 ลดลง 5.51 ลา้นบาท เน่ืองจาก
เงนิลงทุนระยะยาว ลดลงสุทธ ิ2 ลา้นบาท และ อุปกรณ์-สุทธ ิลดลง 3.38 ลา้นบาท โดยรวมทําใหส้มาคมฯ มี
สนิทรพัยร์วม 259.40 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2562 จาํนวน 13.19 ลา้นบาท 

ณ วนัที่ ณ วนัที่ 

 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 ล้านบาท ร้อยละ

สินทรพัย์
สินทรพัย์หมุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 48.85 19.35 29.50 152%

เงนิลงทุนระยะสัน้ 134.44 132.30 2.14 2%

เงนิลงทุนระยะยาวทีจ่ะถงึกาํหนดภายในหนึ่งปี 2.00 20.00 (18.00) (90%)

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 15.77 10.94 4.83 44%

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 0.53 0.30 0.23 78%
รวมสินทรพัย์หมุนเวียน 201.59 182.89 18.70 10%

สินทรพัย์ไม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนระยะยาว 51.50 53.50 (2.00) (4%)

อุปกรณ์ - สุทธิ 3.18 6.56 (3.38) (52%)
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สุทธิ 2.07 1.72 0.34 20%
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 1.07 1.54 (0.47) (31%)
รวมสินทรพัย์ไม ่หมุนเวียน 57.81 63.32 (5.51) (9%)

รวมสินทรพัย์ 259.40 246.21 13.19 5%

งบแสดงฐานะการเงิน
เปลี่ยนแปลงจาก 31 ธนัวาคม 2562
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ในส่วนของหน้ีสนิและเงนิกองทุน โดยมรีายละเอยีดทีส่าํคญัดงัน้ี หน้ีสนิหมุนเวยีนรวม ลดลง

ประมาณ 1 ลา้นบาท สว่นหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนเพิม่ขึน้เลก็น้อย  ในสว่นของเงนิกองทุน มรีายไดส้งูกวา่คา่ใชจ้่าย
สะสม เพิม่ขึ้น 13.84 ล้านบาท สมาคมฯ มหีน้ีสนิและเงนิกองทุน ณ สิ้นปี 2563 จํานวน 259.40 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้จากปี 2562 จาํนวน 13.19 ลา้นบาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบเปิดโอกาสใหส้มาชกิซกัถาม โดยมสีมาชกิซกัถาม ดงัน้ี 
นางสาวพัชรรัตน์ พัชรภุช สอบถามว่า เน่ืองจากเห็นว่า การทํางานที่บ้านมีส่วนทําให้

ค่าใช้จ่ายของสมาคมฯ ลดลง จงึขอสอบถามว่า สมาคมฯ มนีโยบายใหพ้นักงาน Work From Anywhere ใน
อนาคตหรอืไม ่อยา่งไร หากม ีไดก้าํหนดแผนการเตรยีมความพรอ้มในการทาํงานรปูแบบใหมน้ี่หรอืไม ่อยา่งไร 

กรรมการผู้อํานวยการชี้แจงว่า  ทางสมาคมฯ มีแผนให้พนักงานทํางานที่บ้าน แต่ด้วย
กจิกรรมบางอยา่งของสมาคมฯ เช่น การจดัอบรม ทาํใหต้อ้งมพีนกังานบางสว่นมาทาํงานทีส่าํนักงาน ทัง้น้ีทาง
สมาคมฯ ไดด้แูลเรือ่งสขุภาพอนามยัของพนกังานทีม่าทาํงานอยา่งดทีีสุ่ด ซึง่ในชว่ง 2 เดอืนทีผ่า่นมา จาํนวนผู้



14 
 รา่งรายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ปี 2564 

ตดิเชื้อเพิม่ขึ้น ทางสมาคมฯ ได้เริม่ปรบัการอบรมเป็น Teach From Home/ Teach from Anywhere เพื่อให้
วทิยากรและพนกังานไมต่อ้งเดนิทางมาทีส่าํนกังาน 

 
มติที่ประชมุ ที่ประชุม มีมติอนุมัติงบการเงินของสมาคมฯ สําหรับรอบระยะบัญชี ประจําปี สิ้นสุด  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ดว้ยคะแนนดงัน้ี  
  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง รบัรอง   92  คะแนน 
  และมอบอาํนาจ     
      รวมรบัรอง  92  คะแนน  
 
  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง ไมร่บัรอง   0  คะแนน 
  และมอบอาํนาจ    
      รวมไม่รบัรอง   0  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง งดออกเสยีง  23 คะแนน 
  และมอบอาํนาจ    
      รวมงดออกเสียง 23  คะแนน 
 
วาระที่ 5 พิจารณาแต่งต ัง้ผ ูส้อบบญัชีของสมาคมฯ และกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปี 2564 

ประธานมอบใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบนําเสนอวาระน้ี ซึง่ประธานกรรมการตรวจสอบนํา 
เสนอต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการสมาคมฯ ได้พิจารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
เหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมสมาชกิลงมตแิต่งตัง้ นายพงทว ีรตันะโกเศศ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 7795 
และ/หรอื นายวเิชยีร กิง่มนตร ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3977 และ/หรอื นางสาวอมรรตัน์ เพิม่พนูวฒันาสขุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4599 ในนามบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของสมาคมฯ ปี 2564 และในกรณีทีผู่ส้อบบญัชรีบัอนุญาตดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฎบิตังิานได ้ ใหบ้รษิทั 
ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั จดัหาผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตอื่นของบรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์         
คูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั แทนได้  และกําหนดค่าตอบแทนเป็นจํานวนเงนิ 220,000 บาท (ค่าสอบบญัชปีี 
2562 อตัรา 240,000 บาท ปี 2563 อตัรา 200,000 บาท) 

สาํหรบัเหตุผลทีเ่สนอใหเ้ลอืกตัง้เป็นผูส้อบบญัช ีเน่ืองจาก 

 มคีวามน่าเชื่อถอื และเป็นอสิระ ไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืมสี่วนไดส้่วนเสยีกบั สมาคมฯ/
กรรมการ/ผูบ้รหิาร 

 ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รทีใ่หก้ารสนบัสนุนกจิกรรมของสมาคมฯ ทัง้ในระดบัประเทศ
และสากล 

 ผลงานการตรวจสอบบญัชสีมาคมฯ ที่ผ่านมา แสดงใหเ้หน็ว่ามกีระบวนการตรวจสอบ
บญัชทีีด่ ีมผีลการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมมีาตรฐานการทํางานทีด่ ีรวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาระบบควบคุมภายในของสมาคมเสมอมา 
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มติที่ประชมุ ที่ประชุม มมีตแิต่งตัง้นายพงทว ีรตันะโกเศศ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 7795 และ/หรอื       
นายวเิชยีร กิง่มนตร ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3977 และ/หรอื นางสาวอมรรตัน์ เพิม่พนู
วฒันาสุข ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4599 ในนามบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอ
เอส จํากัด และในกรณีที่ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตดงักล่าวข้างต้นไม่สามารถปฎิบตัิงานได้                  
ใหบ้รษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั จดัหาผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตอื่นของ
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั แทนได ้ และกาํหนดคา่สอบบญัชเีป็นเงนิ 
220,000 บาท ดว้ยคะแนนดงัน้ี  

 
  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง รบัรอง   94  คะแนน 
  และมอบอาํนาจ     
      รวมรบัรอง  94  คะแนน  
   

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง ไมร่บัรอง   0  คะแนน 
  และมอบอาํนาจ    
      รวมไม่รบัรอง   0  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง งดออกเสยีง  22 คะแนน 
  และมอบอาํนาจ    
      รวมงดออกเสียง 22  คะแนน 
 

วาระที่ 6 เล ือกต ัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

ประธานแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบวา่ คณะกรรมการสมาคมฯ ไดแ้ต่งตัง้ คณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดคา่ตอบแทน จาํนวน 3 ทา่นประกอบดว้ย 

1. นายชยัวฒัน์      อุทยัวรรณ์   ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

 2. นางกุลภทัรา        สโิรดม   กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

3. นายบรรจง           จติตแ์จง้  กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

ทาํหน้าทีส่รรหาผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพือ่รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการสมาคมฯ  
ในวาระน้ี มกีรรมการทีค่รบวาระและไดร้บัการเสนอชื่อกลบัเขา้ดาํรงตําแหน่ง ไดแ้ก่ คุณไขศร ี

เน่ืองสกิขาเพยีร จงึขอออกจากทีป่ระชุม  
นายชยัวฒัน์ อุทยัวรรณ์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนนําเสนอว่า ตาม

ขอ้บงัคบัสมาคมฯ หมวดที่ 6 คณะกรรมการและการดําเนินการ ขอ้ 21 (ข) ระบุไวว้่า การเลอืกตัง้และวาระ    
การดํารงตําแหน่งคณะกรรมการ ไดม้าจากการเลอืกตัง้ของที่ประชุมใหญ่ของสมาคม ซึ่งในการประชุมแต่ละ
ครัง้ จะมกีรรมการตอ้งออกจากตําแหน่ง จาํนวนอยา่งน้อยหน่ึงในสาม ซึง่กรรมการทีต่อ้งออกจากตําแหน่งนัน้ 
อาจจะเลอืกกลบัเขา้รบัตาํแหน่งอกีกไ็ด ้ทัง้น้ีรวมแลว้ไมเ่กนิ 2 วาระ ๆ ละ 3  ปีต่อเน่ืองกนั  
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  สาํหรบักรรมการทีค่รบวาระในการประชุมสามญัประจาํปี 2564 มจีาํนวน 3 ทา่น โดยม ี1 ทา่น
ที่ครบวาระที่ 1 ได้แก่ คุณไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ส่วนอีก 2 ท่านนัน้ ครบ 2 วาระ ได้แก่ คุณประสณัห์          
เชือ้พานิช และ คุณบรรจง จติตแ์จง้ นอกจากน้ีมกีรรมการ 2 ท่านทีข่อลาออกเมือ่วนัที ่23 กรกฎาคม 2563 ซึง่
ที่ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ ครัง้ที่ 3/2563 เมื่อวนัที่ 7 สงิหาคม 2563 มมีตใิห้เลอืกตัง้กรรมการใหม่ 2 
ทา่น 
  จากตําแหน่งที่ว่าง คณะกรรมการสรรหาฯ ได้กํากับให้มีกระบวนการในการสรรหาตาม      
แนวทางการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีคอื เปิดโอกาสใหส้มาชกิเสนอชื่อบุคคลล่วงหน้า ระหว่างวนัที่ 21 ตุลาคม 
2563 ถงึวนัที ่20 มกราคม 2564 จากนัน้ไดม้กีารตรวจสอบคุณสมบตัเิบื้องตน้ของผูถู้กเสนอชื่อ และรวบรวม
รายชื่อและขอ้มูลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเบื้องตน้จากทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่งประชุมเมื่อ
วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์2564 

  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ไดพ้จิารณาอย่างละเอยีดและรอบคอบ โดยใช้
ปัจจยัในการพจิารณาหลกั ๆ 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ คุณสมบตัขิองกรรมการทีก่ําหนดไว ้ความเหมาะสมตาม Board 
Matrix และต้องมีความหลากหลายในคณะกรรมการ รวมถึงกรรมการดังกล่าว ควรเข้ามามีบทบาทใน              
การสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการดําเนินงานทีส่มาคมฯ กําหนดไว ้
คือ มุ่งเน้นการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบตัิตามหลกั ESG โดยจะขยายไปสู่การสร้างความร่วมมอืและการมี
ปฏสิมัพนัธก์บัผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย (Stakeholder Engagement) เพือ่พฒันาและยกระดบัไปสู่การพฒันาที่
ย ัง่ยนื (Sustainable Development) ในอนาคต  

 ที่ประชุมคณะกรรมการ สมาคมฯ ไดพ้จิารณาแลว้ เหน็สมควรใหเ้สนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบั
การพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมใหญ่สามญัประจําปี 2564  โดยเรียงลําดบัตามตวัอกัษร 
ดงัต่อไปน้ี   
  1. นางไขศร ี  เน่ืองสกิขาเพยีร   
  2. นายคงกระพนั  อนิทรแจง้   
  3. นายพรชยั   ชุนหจนิดา 
  4. นายรพ ี  สจุรติกุล  
  5. นายวรีศกัดิ ์  โฆสติไพศาล 

  ทัง้น้ีคณะกรรมการสรรหาฯ ไดส้อบถามความสมคัรใจจากทัง้ 5 ท่านแลว้  ซึง่ทุกท่านตอบรบั
ยนิดใีหนํ้าเสนอชื่อเพื่อใหส้มาชกิลงมตเิลอืกตัง้   สมาคมฯ จงึไดจ้ดัส่งประวตัแิละขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งใหส้มาชกิ
พจิารณาพรอ้มหนงัสอืเชญิประชุมเป็นการลว่งหน้าแลว้  

  ทัง้น้ีบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อทัง้ 5 ท่าน ไดผ้า่นกระบวนการ Due Diligence โดยลงนามใน
แบบแสดงขอ้มูลของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการและหนังสอืใหค้วามยนิยอม ซึ่งมกีารรบัรองเรื่องไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มรวมอยูด่ว้ยแลว้  

  แต่เมื่อวนัศุกร์ที่ 28 พฤษภาคม 2564  ทางสมาคมฯ ได้รบัแจง้จากนายรพ ีสุจรติกุล ว่าไม่
สามารถเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการของสมาคมฯ ได้ เน่ืองจากว่า ทางสมาคมฯ ได้มสีญัญาโครงการ
ให้บริการกบัสํานักงานคณะกรรมการกํากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ่งนายรพ ี           
สุจรติกุล เป็นกรรมการอยู่ในปัจจุบนั จงึขอถอนตวัจากการเป็นผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อใหร้บัการเลอืกตัง้ใหเ้ป็น
กรรมการของสมาคมฯ  ดงันัน้ ทางสมาคมฯ จะเหลอืผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อ เพยีง 4 ท่าน ทัง้น้ีคณะกรรมการ
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สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะดาํเนินการพจิารณารายชื่อบุคคลเพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการท่านใหม่
ต่อไปในการประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ ครัง้ถดัไป 

จงึขอใหส้มาชกิไดพ้จิารณาขอ้มลูของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่ออกีครัง้ก่อนลงคะแนน จากนัน้นาย
ชยัวฒัน์  อุทยัวรรณ์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไดใ้หส้มาชกิลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ
เป็นรายบุคคล เรยีงลาํดบัตามตวัอกัษร ดงัต่อไปน้ี   
  1. นางไขศร ี  เน่ืองสกิขาเพยีร   
  2. นายคงกระพนั  อนิทรแจง้   
  3. นายพรชยั   ชุนหจนิดา  
  4. นายวรีศกัดิ ์  โฆสติไพศาล 
 
มติที่ประชมุ ทีป่ระชุม ลงมตเิลอืกตัง้กรรมการ จาํนวน 4 คน  ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  

1.   มตเิลอืกตัง้ นางไขศร ีเน่ืองสกิขาเพยีร  เป็นกรรมการดว้ยคะแนนเสยีง 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  อนุมตั ิ   92  คะแนน 
และมอบอาํนาจ      

      รวมอนุมตัิ  92  คะแนน  
 
 
 สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  ไมอ่นุมตั ิ   1  คะแนน 

และมอบอาํนาจ     
      รวมไม่อนุมตัิ   1  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  งดออกเสยีง  24  คะแนน 
และมอบอาํนาจ     

      รวมงดออกสียง  24  คะแนน 
    
 
    

2.  มตเิลอืกตัง้ นายคงกระพนั อนิทรแจง้  เป็นกรรมการดว้ยคะแนนเสยีง 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  อนุมตั ิ   92  คะแนน 
และมอบอาํนาจ      

      รวมอนุมตัิ  92  คะแนน 
 สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  ไมอ่นุมตั ิ   0  คะแนน 

และมอบอาํนาจ     
      รวมไม่อนุมตัิ   0  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  งดออกเสยีง  25  คะแนน 
และมอบอาํนาจ     

       รวมงดออกสียง  25  คะแนน 
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3. มตเิลอืกตัง้ นายพรชยั ชุนหจนิดา  เป็นกรรมการดว้ยคะแนนเสยีง 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  อนุมตั ิ   94  คะแนน 
และมอบอาํนาจ     

      รวมอนุมตัิ  94  คะแนน  
 สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  ไมอ่นุมตั ิ   0 คะแนน 

และมอบอาํนาจ     
      รวมไม่อนุมตัิ   0  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  งดออกเสยีง  23  คะแนน 
และมอบอาํนาจ    

      รวมงดออกสียง   23 คะแนน 
 

4. มตเิลอืกตัง้ นายวรีศกัดิ ์โฆสติไพศาล เป็นกรรมการดว้ยคะแนนเสยีง 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  อนุมตั ิ   95  คะแนน 
และมอบอาํนาจ     

      รวมอนุมตัิ  95  คะแนน  
 สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  ไมอ่นุมตั ิ   0 คะแนน 

และมอบอาํนาจ     
      รวมไม่อนุมตัิ   0  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  งดออกเสยีง  22  คะแนน 
และมอบอาํนาจ     

      รวมงดออกสียง   22 คะแนน 
 
วาระที่ 7 เร ื่องอื่น  ๆ  

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหส้มาชกิซกัถาม โดยมสีมาชกิซกัถาม ดงัน้ี 
นายโกสทิธิ ์เฟ่ืองสวสัดิ ์แสดงความชืน่ชมกบัการดาํเนินงานในรปูแบบ proactive ของสมาคม

ฯ ซึง่เป็นผลมาจากผูบ้รหิารและคณะกรรมการทีม่วีสิยัทศัน์มองไปขา้งหน้าตลอดเวลา อยา่งไรกต็ามไดเ้สนอวา่ 
ปัจจุบนั มกีารนําเสนอข่าวสารในแง่ลบของบรษิทัและผูบ้รหิาร โดยเฉพาะที่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัย ์ซึ่งเป็นข่าวเกี่ยวกบัการประพฤตโิดยมชิอบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการคอร์รปัชนั ทําใหม้กีารเรยีกรอ้งจาก
ภาคสงัคมถงึหน่วยงานทีร่บัผดิชอบใหม้กีารดาํเนินการเพือ่การจดัการกบัเรื่องดงักล่าว แมว้า่สมาคมฯ จะไมใ่ช่
หน่วยงานที่รบัผดิชอบโดยตรง แต่ขอเสนอใหนํ้าประเดน็ที่สงัคมเรยีกรอ้งเหล่าน้ีมาประกอบในการปรบัปรุง
เน้ือหาการอบรม เพือ่เน้นยํ้าใหก้รรมการทีเ่ขา้รว่มอบรมไดต้ระหนกัถงึเรือ่งเหลา่น้ี  

ทัง้น้ีได้ให้ข้อแนะนําเพื่อพจิารณาเกี่ยวกับการแต่งตัง้สมาชิกอาวุโสเป็นคณะทํางานเพื่อ
พจิารณาแต่ละประเดน็ของสงัคม เพื่อชีใ้หเ้หน็ว่าประเดน็คอือะไร หลกัการดา้นธรรมาภบิาลอยู่ทีใ่ด และสงัคม
ควรไดเ้รยีนรูอ้ะไร เพือ่ความเขา้ใจทีถู่กตอ้งของภาคสงัคม 

กรรมการผูอ้ํานวยการ ชีแ้จงว่า เป็นคําแนะนําทีด่ ีโดยขอนําไปพจิารณาต่อว่า จะทําอย่างไร
ใหส้มาคมฯ สามารถเป็น Platform ในการเปลีย่นแปลงเชงิบวกใหก้บัสงัคม เน่ืองจากเรื่องน้ีเป็นเรื่องทีต่อ้งหา
ขอ้มลูเพิม่เตมิ ไดแ้ก่ สมาชกิอาวุโสควรเป็นใคร ควรมขีอบเขตงานอย่างไร อะไรคอืประเดน็ทีต่อ้งนํามาหารอื 
เป็นตน้ 
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จากนัน้ประธานไดก้ลา่ววา่ ขอขอบคุณทุกทา่นทีใ่หก้ารสนบัสนุนการปฏบิตังิานของผมมาโดย
ตลอด ขอขอบคุณ กรรมการทุกท่าน และท่านกรรมการทีเ่คยร่วมปฏบิตังิานกนัมาในอดตีทีใ่หค้วามร่วมมอืจน
ทําใหก้ารปฏบิตังิานราบรื่นและเป็นไปดว้ยด ีรวมถงึขอขอบคุณสําหรบัความทุ่มเทของฝ่ายจดัการ ทีป่รกึษา 
และพนักงาน ความร่วมมอืจากองค์กรต่าง ๆ ในตลาดทุน และบรษิทัจดทะเบยีน การสนับสนุนจากสมาชกิ 
วทิยากร คณะอนุกรรมการและคณะทํางานชุดต่าง ๆ ของ IOD รวมถงึบรษิทั Partner ต่าง ๆ ทีท่ําใหผ้ลการ
ดาํเนินงานตามแผนกลยทุธข์อง IOD ในปี 2563 เป็นไปดว้ยความสาํเรจ็ 

ทีส่าํคญั คอื ขอขอบคุณกรรมการทีค่รบวาระ คอื คุณบรรจง จติตแ์จง้ ทีไ่ดส้นับสนุนงานของ 
IOD มาตลอดระยะเวลาของการดํารงตําแหน่งกรรมการ ผมขอใหทุ้กท่านไดป้รบมอืเพื่อแสดงความขอบคุณ
ใหก้บักรรมการ และขอปิดการประชุม  
 
ปิดประชุมเวลา 17.20 น. 

 
ลงชือ่          ประธาน ในทีป่ระชุม 

    (นายประสณัห ์เชือ้พานิช)  นายกสมาคม 
 
 

ลงชือ่          กรรมการผูอ้าํนวยการ  
    (นายกุลเวช  เจนวฒันวทิย)์  และเลขานุการคณะกรรมการสมาคม 

  
  

ลงชือ่          เลขานุการบรหิาร   
    (นางสาวนิสา จริะพงษ์วนิช)            ผูจ้ดบนัทกึการประชุม 


